Zarzadzenie nr 0050. 28.2013
WOJTA GMINY BLIZYN
z dnia 21 czerwca 2013 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z

2013 r. poz. 594) oraz art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.) ustala si¢ nastgpujace zasady

zarzadzania ryzykiem w Gminie Blizyn:

§ 1 IDENTYFIKACJA RYZYKA

1.

Okreslenie celéw i zadan na dany rok kalendarzowy nastepuje poprzez opracowanie planu
celéw i zadan dla Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych Gminy Blizyn oraz zatwierdzenie
tego planu.

W terminie 1 miesiaca od zatwierdzenia rocznego planu, o ktérym mowa w ust. 1, pracownicy
wskazani w planie jako osoby odpowiedzialne za poszczegoélne zadania, lub w przypadku
braku imiennego okreslenia — komorek organizacyjnych Urzedu Gminy | zatrudnieni na
samodzielnych stanowiskach pracy przedstawiaja Wojtowi Gminy Blizyn propozycje
identyfikacji ryzyka tj. wskazania potencjalnych zdarzen niepozadanych, ktérych wystgpienie
mogloby spowodowaé brak realizacji celow i zadan na dany rok lub utratg (zmniejszenie)
zasobow zagrazajacych funkcjonowaniu jednostki.

Powotuje sie zespot ds. zarzadzania ryzykiem w skiad ktérego wchodza: sekretarz, skarbnik,
kierownicy referatéw oraz samodzielne stanowiska pracy. Zespot opracowuje ,arkusz ryzyka”
na dany rok kalendarzowy w tym poprzez wskazanie ryzyk odnoszacych sie do
poszczegodlnych zadan oraz zagrozenia ciagtosci dziatalnosci jednostki. Wzér ,arkusza ryzyka®
stanowi zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

Zidentyfikowane ryzyka wprowadza sie do arkusza ryzyka.

5. |dentyfikacja ryzyka prowadzona jest nastepujgcymi metodami:

1) - burzy mozgow,
2) - analizy procesow,
3) - korzystania z list potencjalnych zdarzen.
Zarzadzanie ryzykiem w jednostkach organizacyjnych Gminy Blizyn stanowi obowigzek ich



kierownikow. Arkusze ryzyka jednostki przekazuja Wojtowi Gminy Blizyn do dnia 31 marca
kazdego roku.

§ 2 ANALIZA RYZYKA

1.

Zespot ds. zarzadzania ryzykiem dokonuje analizy ryzyka w odniesieniu do ryzyk
zidentyfikowanych wedtug zasad wskazanych w § 1 ust. 1-5.

. Dokonujac analizy Zespdt ds. zarzadzania ryzykiem okresla prawdopodobienstwo ziszczenia

sie w danym roku poszczegodlnych ryzyk, oraz potencjalne skutki zwigzane z ich wystapieniem.
Zarowno prawdopodobienstwo jaki i skutki oceniane sa w skali pieciostopniowej (1-5).

Malezy ocenic trzy rodzaje skutkow zidentyfikowanych ryzyk: finansowe (wartos¢ uszczerbk
majatkowego), reputacji (niekorzystne informacje w mediach), operacyjne (zakiécenia w
dziatalnosci lub niewykonanie planu).

Istotnosc ryzyka okresla sie w skali 1-25 w sposob nastepujacy

| = P x (SF +SR +S0)/3

gdzie:

| — istotnos¢

P — prawdopodaobienstwo

SF — skutek finansowy

SR — skutek reputacji

SO - skutek operacyjny.

6. Za ryzyka niebezpieczne (ryzyka o nieakceptowalnie wysokim poziomie) uznaje sie, te ktorr

uzyskaty co najmniej 15 pkt w skali istotnosci.

7. Za ryzyka istotne (wymagajace reakcji) uznaje sie te ktore uzyskaty co najmniej 4 pkt w skali

8.

istotnosci.
Analizujgc skutek oraz prawdopodobienstwo oraz przypisujac wartosci punktowe, Zespot ds.
zarzadzania ryzykiem, bierze pod uwage w szczegoélnosci:

1) istotnosé | skomplikowania zadania,

2) wartosc srodkow finansowych przeznaczonych na zadanie,

3) obowiazujace w jednostce procedury regulujace wykonanie zadania,

4) wyniki kontroli zewnetrznych i wewnetrznych, w tym prowadzonych w jednostkach

podobnych,

5) inne wytyczne wynikajace z dokumentu ,Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym”



oraz komunikatu nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegotowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania
ryzykiem.
6) wyniki monitoringu i samooceny kontroli zarzadczej z lat ubiegtych,
7) planowane zmiany sytuacji jednostki.
9. Wyniki analizy ryzyka wpisywane sa do ,arkusza ryzyka".

§ 3 REAKCJA NA RYZYKO
1. W odniesieniu do ryzyk niebezpiecznych i istotnych, w rozumieniu -§ 2 ust. 6 1 7 niniejszego
zarzadzenia, a wiec powodujacych najwieksze =zagrozenie dla jednostki, Zespdt ds.
zarzgdzania ryzykiem, okresla propozycje reakcji na ryzyko, majac na uwadze, ze najbardziej
pozadanym rodzajem reakcji jest dziatanie.
2. Reakcja na ryzyko, o ktorej mowa w ust. 1 moze by¢ w szczegolnosci:
1) monitorowanie ryzyka tolerowanego,
2) przeniesienie ryzyka na inny podmiot (ubezpieczenie, odpowiednia redakcja umow np.
kary
3) umowne dla wykonawcow),
4) wycofanie — rezygnacja z realizacji zadania (niedopuszczalna w przypadku zadan
wynikajacych z przepisow powszechnie obowiazujacych, Regulaminu, Statutu),
5) dziatanie (wprowadzenie nowej procedury lub dobrej praktyki, objecie szczegdinym
nadzorem, wzmocnienie kadrowe, zabezpieczenie dodatkowych srodkow finansowych lub
zrodta finansowania, przygotowanie harmonogramu realizacji zadania)

3. Reakcje na ryzyko zostaje wpisana przez Zespot ds. zarzadzania ryzykiem do ,arkusza

ryzyka”

§ 4 ZATWIERDZENIE | ARKUSZA RYZYKA
1. W terminie do 31 marca kazdego roku, Waéjt Gminy Blizyn zatwierdza przedstawiony mu przez
Zespot ds. zarzadzania ryzykiem ,arkusz ryzyka’.

2. Arkusz ryzyka moze byc sporzadzany z uzyciem programu komputerowego.

§ 5 HIERARCHIZACJA RYZYK | MAPA RYZYKA
1. Na podstawie zatwierdzonego rejestru/arkusza ryzyka Zespot ds. zarzgdzania ryzykiem



przygotowuje:
1) wykaz ryzyk uszeregowanych wg wartosci punktowej istotnosci od najwyzszej do
najnizszej (hierarchizacja ryzyk),
2) mape ryzyka — przygotowywana oddzielnie dla kazdego zadania,
2. Hierarchizacja ryzyk i mapy ryzyka moga byC sporzadzane z uZyciem programu
komputerowego.

§ 6 BIEZACE DZIALANIA ZWIAZANE Z RYZYKIEM

1. Pracownicy Urzedu Gminy i jednostek podleglych wskazani w .arkuszu ryzyka™ jako
~wiasciciele ryzyka" zobowiazani sa do:

1) biezacego monitorowania zidentyfikowanych ryzyk oraz przedstawienia wnioskow z
monitoringu Wojtowi Gminy Blizyn,

2) zglaszanie bezposredniemu przetozonemu wszelkich utrudnien w realizacji zadan |
osiagnieciu celdow,

3) wykonania zaplanowanej reakcji na ryzyko i biezacych dziatann ograniczajacych ryzyko
oraz potencjalny uszczerbek.

2. W przypadku, gdy wiasciciele ryzyka w trakcie roku wskazg, Zze istnieje zagrozenie
zwiekszenia istotnosci poszczegolnych ryzyk (prawdopodobienstwa ich wystapienia lub
niekorzystnych skutkéw) lub wystapienie ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych Wéjt Gminy
Blizyn nakazuje dokonanie Zespofowi ds. zarzadzania ryzykiem ponownej identyfikacji,
analizy i reakcji w odniesieniu do danego zadania lub zapewnienia ciagtosci dziatalnosci.

§ 7 PRZEPISY KONCOWE

1. Wykonanie zarzadzenia powierza sie wszystkim pracownikom Urzedu Gminy Blizyn i
kierownikom jednostek podlegtych .

2. Pracownicy zatrudnieni w Urzedzie Gminy Blizyn pisemnie potwierdzajg fakt zapoznania sie z
niniejszym zarzgdzeniem.

3. Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania | ma zastosowanie do opracowania
arkusza ryzyka na rok 2014.

4. Arkusz ryzyka na rok 2013 zostat opracowany w trakcie realizacji projektu ,LIDER w
samorzadzie”.
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