UMOWA
W SPRAWIE WARUNKOW ORGANIZACYJNO - FINANSOWYCH
DZIALALNOSCI GMINNEGO SRODKA KULTURY W BLIZYNIE

zawarta w dniu 23 lipca 2024 r. w Blizynie, pomigdzy: Gmina Blizyn, reprezentowana
przez W¢jta Gminy Blizyn — Mariusza Walachnig¢, zwanym dalej ,,Organizatorem”™,

a kandydatem na stanowisko Dyrektora ~ Gminnego Osrodka Kultury w Blizynie
Panem Piotrem Stefanskim, zwanym dalej ,,.Dyrektorem™.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (Dz. U z 2024 r. poz. 87), w zwigzku
z planowanym powolaniem Pana Piotra Stefanskiego na stanowisko Dyrektora Gminnego
Osrodka Kultury w Blizynie, wpisanego do rejesiru prowadzonego przez Organizatora,
zwanego  dalej  ,lInstytucjg”, strony umowy  zgodnie  okreslaja  warunki
organizacyjno — finansowe dzialalnosci Instytucji oraz program jej dziatania.
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1. Przedmiotem umowy jest okreslenie szczegolowych warunkéw organizacyjno -
finansowych dziatalnosci Instytucji oraz programu jej dziatania, a takze wynikajace z nich
prawa i obowigzki stron.

2. Instytucja prowadzi dzialalnos¢ oraz wykonuje zadania w oparciu o:

1) Statut Gminnego Os$rodka Kultury w Blizynie, stanowigcego zatacznik do Uchwaty
nr XXVII/169/2013 Rady Gminy Blizyn z dnia 25 marca 2013 r. (Dz. U. Woj.
Swietokrzyskiego z 2013r. poz. 1711 z pozn. zm.),

2) wewngtrzne zarzadzenia i regulaminy,

3) przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

§2
1. Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielong i nabyta czescig mienia oraz prowadzi
samodzielng gospodarke w ramach posiadanych $rodkéw, w tym dotacji pochodzacej od
Organizatora, kierujgc sie zasadami efektywnosci ich wykorzystania. Majatek Instytucji
moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celdw zgodnych z zakresem jej dziatania.

§3
1. Strony zobowiazuja si¢ do lojalnej wspolpracy przy wykonywaniu niniejsze] umowy,

wzajemnego informowania si¢ o wszelkich okolicznosciach majacych lub mogacych mieé
wplyw na wykonanie umowy oraz na dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Kultury w Blizynie.

§4

1. Instytucja zarzadza Dyrektor, ktéry odpowiada za catos¢ spraw zwigzanych
z prawidlowym jej funkcjonowaniem, realizacjg zadan oraz reprezentuje ja na zewnatrz.
W razie nieobecnosci Dyrektora Instytucji lub czasowej niemoznosci wykonywania



przez niego obowiazkow, dzialalnoscig Instytucji kierowa¢ bedzie wskazana przez
Dyrektora Instytucji osoba, w granicach udzielonego jej upowaznienia.

. Dyrektor zobowigzuje si¢ do podejmowania staran w celu pozyskiwania srodkow
finansowych na dziatalno$¢ statutowa z innego Zrédia niz dotacja podmiotowa i dotacje
celowe pochodzace od Organizatora.

. Dyrektor zobowigzuje si¢ zapewnié realizacje¢ planu dziatalnosci Instytucii.

. Dyrektor bedzie przekazywal Organizatorowi:

a. niezwlocznie po zakonczeniu kontroli zewngtrznych w Instytucji kopii wynikow

tych kontroli (protokoléw, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli, itp.),

b. dodatkowe informacje zwiazane z kontrola,

c. wszelkie informacje dotyczace dziatalnosci Instytucji na zadanie Organizatora.
Dyrektor opracowuje roczne szczegdlowe plany dziatalnosci w roku poprzedzajacym
wdrozenie planu po sporzadzeniu planu finansowego na dany rok budzetowy.

. Dyrektor przedktada Organizatorowi plany dziatalnosci oraz plany finansowe na dany rok.

. Na zgdanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalnosci Instytucji.

. W ostatnim roku kadencji Dyrektor nie moze podejmowaé zobowigzan finansowych,
do realizacji, ktorych ma dochodzi¢ w okresie trwania kolejnych kadencji, chyba ze Strony
postanowia inaczej.

. Dyrektor zapewnia:

a. uzyskiwanie zaktadanego poziomu przychodow,

b. realizacj¢ zgodnie z harmonogramem planu strategicznego i rocznego planu
dziatalnosci Instytucji,

c. racjonalizacj¢ wydatkow Instytucji,

d. dokonywanie wydatkéw w sposob celowy przy optymalnym doborze metod i $rodkow
umozliwiajacych terminowg realizacj¢ zadan,

e. bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Instytucji,

f. szczegolowe rozliczenie dotacji otrzymanych z budzetu panstwa.

. Brak realizacji przez Dyrektora plandw, prowadzenie dziatalnosci Instytucji, przynoszacej

jej straty w gospodarce finansowej, stanowi¢ moze podstawe do odwotania Dyrektora przez

Organizatora.
§5

Dyrektor zobowigzuje si¢ do niewykonywania w czasie trwania Umowy, bez uprzedniej
pisemne] zgody Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych zaje¢, ktére moglyby
powodowac podejrzenie o ich konkurencyjnos¢ wobec dziatalnosci prowadzonej przez
Instytucje.
W przypadku prowadzenia zaje¢, o ktorych mowa w ust. 1, przed powotaniem na
stanowisko Dyrektor zobowigzany jest zaprzesta¢ prowadzenia tych zaje¢ najpozniej
z dniem powolania na stagnowisko Dyrektora.

- Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest do dbatosci o dobre imie
Instytucji.



§6

Dyrektor zobowigzuje si¢ wykorzystywaé wszelkie informacje poufne, uzyskane
w trakcie pelnienia swej funkcji, wylacznie w celu nalezytego wykonywania obowiazkow
i nie przekazywa¢ tych informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych, z ktorymi
wspoldziata w celu realizacji obowigzkow wynikajacych z przepiséw prawa i niniejszej
Umowy.
Dyrektor ma obowiazek zachowania poufnosci takze przez okres szeSciu miesigcy po
uptywie okresu obowigzywania niniejszej Umowy.
Przez informacje poufng nalezy w szczegdlnosci rozumie¢ informacje handlowe,
techniczne, organizacyjne, programowe oraz inne uzyskane w zwigzku
z petnieniem funkcji Dyrektora.

§7
Organizator zapewnia:
a. dotacje podmiotowg na utrzymanie i dziatalnos¢ Instytucji,
b. inne $rodki w ramach mozliwosci budzetowych Organizatora.
Organizator zobowigzuje si¢ do terminowego przekazywania Instytucji naleznej kwoty
dotacji podmiotowej, zgodnie z uchwatami budzetowymi na dany rok w uzgodnionych
transzach.

§8
Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania Dyrektora na stanowisko dyrektora
Instytucji i obowigzuje przez caly okres pelnienia obowigzkow dyrektora Instytucji.
Odmowa podpisania umowy przez Dyrektora powoduje jego niepowotanie na stanowisko
Dyrektora Instytuciji.
Umowa przestaje obowigzywac z dniem odwotania ze stanowiska Dyrektora Instytucji.
Organizator moze odwota¢ Dyrektora w przypadku niewykonywania lub nienalezytego
wykonywania przez Dyrektora zobowigzan, o ktérych mowa w § 4 niniejszej Umowy.
Odstgpienie od Umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci wraz ze
wskazaniem przyczyn i terminu odstapienia.
Odstgpienie od niniejszej umowy przez Organizatora, jak réwniez odstgpienie przez
Dyrektora od realizacji niniejszej umowy moze stanowi¢ przyczyn¢ uzasadniajacg
odwolanie ze stanowiska Dyrektora Instytucji.

§9
Organizator i Dyrektor zobowiazuja si¢ wspoldziala¢ ze soba w dobrej wierze
i poszanowaniu stusznych interesow kazdej ze Stron.
Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ pelng za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
Umowy powstate z przyczyn dotyczacych Dyrektora.
W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie maja zastosowanie obowigzujace
przepisy prawa, w szczeg6lnosci ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej, kodeksu cywilnego, kodeksu pracy, ustawy o wynagradzaniu o0sob
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi, ustawy o finansach publicznych.
Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagaja formy pisemnej i sa wprowadzane
w drodze aneksu pod rygorem niewaznosci.
Zatacznik do Umowy — Program dziatania Gminnego Osrodka Kultury w Blizynie na lata
2024 — 2029 - stanowi jej integralng czgsc.
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Zalacznik do umowy z dnia 23 lipca 2024 r.
okreslajacej warunki organizacyjno —finansowe

dziatalno$ci Gminnego Osrodka Kultury w Blizynie

PROGRAM DZIALANIA GMINNEGO OSRODKA KULTURY W BLIZYNIE
NA LATA 2024 - 2029

Gminny Osrodek Kultury w Blizynie zostal utworzony uchwala Gminnej Rady

Narodowej Nr XIV z dn. 11 X 1976 r. w rezultacie polityki kulturalnej PRL-u, zakladajacej
powstanie sieci panstwowych jednostek kultury na terenie wszystkich gmin. To wlasnie niemal
50 lat temu powstala idea  centralizacji = zycia  spoleczno-kulturalnego
i zinstytucjonalizowanie kreatywnych dzialan spolecznosci lokalnych, w tym takze pomyst
tworzenia zespotéw ludowych, z ktorych blizynski Osrodek jest znany do dzis.
Z uplywem czasu, przemianami pokoleniowymi i spolecznymi powyzsza forma polityki
kulturalnej przestaje spetnia¢ swoja podstawowa funkeje - potrzeby kulturalne mieszkancow
nie zostaja zaspokojone; pojawia sie rozdzwiek pomigdzy oczekiwaniami poszczegolnych grup
spolecznych, a dzialalnoscig Osrodka.

Moja koncepcja strategii dziatan dla Gminnego Osrodka Kultury skupia si¢ w trzech
gléwnych hastach-celach: 1) uszanowanie tradycji, 2) rozwdéj potencjatu, 3) wprowadzenie
nowosci. Zakladam w niej dziatania spdjne z aktualnymi potrzebami lokalnej spotecznosci,
wlaczajace grupy, ktére do tej pory nie uczestniczyly aktywnie w propozycjach kulturalnych.
Nowe sposoby dzialan i rozwigzywania probleméw odbiorcow zamierzam wprowadzaé
z pelnym poszanowaniem tego, co do tej pory zostalo w Blizynie osiagnigte i przy
wykorzystaniu bogatego, regionalnego potencjatu. Rezultatem podazania za ponizszg strategia
bedzie zbudowanie wizerunku zaréwno Osrodka Kultury, jak i calej miejscowosci, jako
przestrzeni otwartej, dostepnej, laczgcej pokolenia, dumnej z dziedzictwa i historii oraz
spogladajacej Smiato w przyszios¢.

Czesc 1
Cele strategiczne

1) Uszanowanie tradycji
Wieloletnie tradycje i dobre praktyki, takie jak dziatajace od lat zespoly ludowe;

3-majowy Polonez bedacy juz lokalng wizytowka, organizowana corocznie Noc Swietojanska;
to inicjatywy warte kontynuacji i wymagajace dalszego zaangazowania Osrodka. Warto

zaznaczy¢, ze formy te istniejgce od lat skupiaja glownie starsza spolecznos¢ - wyzwaniem,
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ktore nalezy podjaé jest dotarcie do os6b mtodych i w $rednim wieku w celu krzewienie kultury,
wspierania zdrowego patriotyzmu i odpowiedzialnych postaw obywatelskich, co mozna
osiggnaé poprzez rozwinigcie tradycyjnych inicjatyw o czesci atrakcyjne dla tych grup
spotecznych; przyblizenie regionalnego i narodowego dziedzictwa w sposob bardziej
przystepny; wykorzystanie nowych form komunikacji z tymi osobami (internet, social media).
2) Rozwdj potencjalu

Poczynajac od wyrdzniajacego si¢ wizualnie budynku GOK-u i jego otoczenia, poprzez
szersze spojrzenie na walory przyrodnicze doliny Rzeki Kamiennej, liczne rezerwaty przyrody,
az po zasoby ludzkie i charakterystyczne r¢gkodzieto tworzone w Redocinie - gmina Blizyn
posiada ogromny potencjal. Wartosci te shuzy¢ moga zarowno w dziataniach dazacych do
aktywizacji lokalnej spotecznosci, wzmocnienia poczucia tozsamosci wsrod mieszkancow; jak
i w praktykach majacych na celu rozpowszechnianie wiedzy o regionie wsrod osob spoza
gminy, réwniez z innych wojewodztw. Gmina ma szans¢ sta¢ si¢ miejscem przyciagajacym
osoby zainteresowane rzemiostem, historig i archeologia, a takze szeroko rozumianym slow-
lifem i Zzyciem w zgodzie z naturg. Garncarstwo redocinskie, tkactwo to unikalne zjawiska
kulturowe i spoleczne; ktore moga sta¢ si¢ przyczynkiem do stworzenia nowych wydarzen
w gminie - w formie warsztatow, festiwali, dyskusji.
Potencjatem gminy sa przede wszystkim ludzie - mieszkancy, ktorych kompetencje mogg sta¢
sie jednym 2z glownym elementdéw w dziataniach Osrodka. Zaproszenie ludzi do
wspottworzenia Osrodka, do przychodzenia tu w wolnym czasie nie tylko dla konsumpcji
kultury, lecz po to by ja aktywnie tworzy¢, spedza¢ czas i nawigzywac relacje, podawac wtasne
propozycje - to wszystko wprowadza szans¢ na poznanie rzeczywistych potrzeb mieszkancow,
a tym samym realizacje¢ celu, dla ktorego Osrodek zostal stworzony.

3) Wprowadzenie nowosci
Propozycje nowych wydarzen i sposobow dziatan majg wynika¢ nie tylko z pomystow

0sob tworzacych kulture - dyrektora czy instruktoréw; maja one przede wszystkim by¢
odpowiedzia na potrzeby lokalnej spotecznosci, wpasowywac si¢ dynamikg w ich oczekiwania;
przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci i spojnosci w wizerunku gminy
i “Zameczku”, jaki pragniemy uzyska¢. Wszystkie nowe dzialania powinny by¢ wiec
poprzedzone analiza strategiczng i spoleczna, aby juz na etapie planowania mozliwe bylo
zapobieganie trudnosciom. Trzeba zaznaczy¢, ze absolutnie nie chodzi o to, by tworzy¢
eventy/warsztaty “populistyczne”, jedynie lekkie w odbiorze; celem jest to, by przedstawiaé
wartosciowe zjawiska kulturowe w taki sposob, aby mieszkancy czuli si¢ wlaczeni w proces

tworzenia tych wydarzen. Metoda pozytywnego sprzgzenia zwrotnego - docenienie



spofecznoscei z catym jej bagazem. zachecenie do aktywnego udzialu 1 oddanie jej glosu
w rezultacie przyniesie wigksza otwartosé, zaangazowanie w zycie kulturalne, wzmocni
poczucie przynaleznosci i wigzi z gming i osrodkiem kultury, jako “Trzecim Miejscem™ -

trzecig przestrzenia po domu i pracy istotna w zyciu mieszkanca.

Czese 11
Trzecie Miejsce
Wizja Gminnego Osrodka Kultury jako Trzeciego Miejsca

Trzecie miejsce - to w mysl koncepcji socjologa Raya Oldenburga trzecia, istotna dla
cztowieka przestrzen po domu i pracy, w ktorej nawigzywane i podtrzymywane sa relacje,
ludzie odpoczywaja, dyskutuja, spedzaja czas. Wizja osrodka kultury jako trzeciego miejsca
jest przeciwstawng dla spojrzenia na instytucj¢ kultury jako twierdze, dostgpna dla wybranych.
Otwartos¢, inkluzywnosé, wielopokoleniowo$¢ przestrzeni jest szczeg6lnie istotna w matych
spotecznosciach, gdzie dostep do kultury jest ograniczony. W przypadku takim jak GOK, gdzie
oérodek ten jest jedyna przestrzenig edukacji kulturalnej i rozrywki dla mieszkancow,

prowadzenie go w formie trzeciego miejsca jest najbardziej korzystnym sposobem.

Koncepcja trzeciego miejsca lub trzeciej przestrzeni warta jest uwagi podczas analiz potencjalnych przestrzeni
inkluzji kulturowej, pozaformalnej socjalizacji oraz pozaformalnego uczenia si¢ w przestrzeniach kultury dla
dzieci, mlodziezy, dorostych oraz senioréw z réznorodnymi niepelnosprawnosciami. Koncepcje t¢ warto
przywola¢ takze przy analizowaniu miejsca satysfakcjonujacego spedzania czasu w towarzystwie innych osob.
Kluczowym aspektem koncepcji trzeciego miejsca autorstwa Raya Oldenburga (1989) jest podzial aktywnosci
cztowieka na trzy sfery: domu, pracy i zycia towarzyskiego: trzecie miejsce jest zwiazane wiadnie z zyciem
towarzyskim (Piotrowska, Witczak, 2011).

zrodho: strona Narodowego Instytutu Dziedzictwa - https:/samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/osrodek-czytelnictwa/

Istotng misja instytucji kultury jest krzewienie postaw patriotycznych i ksztaltowanie
odpowiedzialnosci spolecznej, co réwniez mozna z powodzeniem realizowac, poprzez
wlaczajaca, otwarta forme dziatan Os$rodka. Dziatania na rzecz wspolnej sprawy,
wspéttworzenie wydarzen wzmacniaja poczucie tozsamoscei lokalnej i panstwowej, podnosza
na duchu i wpajaja w sposdb niewymuszony, “naturalny” postawy prospoleczne, obywatelskie.
W miejsce krytykanctwa pojawia si¢ poczucie przynaleznosci, zwiazku z wlasnym miejscem
na $wiecie i $wiadomos¢ wplywu, ktory jako jednostki poszczegolne osoby moga wywierac na
ksztalt swojej “malej ojczyzny™.

“Trzecie miejsca stanowig dla ich uzytkownikéw lekarstwo na stres, samotno$¢ i wyobcowanie” (Oldenburg 1999,

s. 20, za: Jagodzifiska 2018 s. 125). Dodatkowo trzecie miejsca, zdaniem Oldenburga (1989), staja sig
przestrzeniami budowania relacji edukacyjnych oraz migdzypokoleniowych opartych na zabawie i radosci.

zrodio: strona Narodowego Instytutu Dziedzictwa - https://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/osrodek-czytelnictwa/
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2)

Czes¢ 111
Sposoby osiagnigcia celow - plan dzialan

Ewaluacja i analiza tego, co zastane
W przypadku istniejacych juz aktywnosci nalezy dokonaé ich ewaluacji, okreslenia

dotychczasowych grup odbiorcéw, tego jaka popularnoscig cieszyly sie poszczegdlne
propozycje GOK-u.

Konieczna i bardzo wartosciowa bedzie analiza SWOT przeprowadzona wspolnie przez
wszystkich pracownikow GOK-u, ktéra stanie u podstawy utworzenia nowej strategii
na nadchodzace lata.

[stotnym bedzie wprowadzenie regularnych spotkan zespotu w formie burzy mézgow,
majacych na celu okreslenie celdw biezacych i tych bardziej odleglych, cykliczng
analiz¢ i ewaluacje¢ dzialan, rozpoznanie potrzeb i motywacji pracownikow.

Wazne rowniez bedzie zwolanie kilku spotkan z mieszkancami, na ktorych podjety
zostanie dialog pomiedzy zespolem GOK-u o spolecznoscia; w trakcie ktorych kazdy
bedzie mogl zabra¢ glos, przekaza¢ swoje propozycje i potrzeby, zadaé pytania.

Przy uzyskaniu finansowania ze $rodkow zewnetrznych zlecona zostanie analiza
oczekiwan spolecznych w formie antropologicznych badan terenowych, ktora ukaze
spofeczne potrzeby i nastroje w duzo szerszym kontekscie.

Trzecie Miejsce - otwieramy GOK na ludzi
Pierwszym zadaniem przy tworzeniu Trzeciego Miejsca jest analiza zasobow

materialnych, lokalowych i dostosowanie przestrzeni dla tego celu.

Przy tworzeniu Trzeciego Miejsca zasoby z Konwersji Cyfrowej beda szansg na
zbudowanie materialdow promocyjnych a rowniez zaktywizowanie grupy ludzi
chegeych poruszac si¢ w dziedzinie multimediow.

Trzecie Miejsce tworza ludzie. Przy spotecznodci istotni sa liderzy, tworzacy grupy,
nadajacy ton, w naturalny sposob organizujacy przestrzen. Budowe Trzeciego Miejsca
rozpoczniemy od rozpoznania i dotarcia do lideréw poprzez wywiady srodowiskowe,
obserwacje uczestniczace podczas wydarzen i spotkan w zespolach muzycznych,
kotach gospodyn wiejskich; zapraszajac mieszkancow na otwarte spotkania. Dyrektor
Osrodka powinien wspotpracowa¢ z liderami.

Budowanie Trzeciego Miejsca poprzez oferte: w ramach spotkan z nauka lub innych

spotkan eksperckich - cyklu ktéory moglibySmy sieciowa¢ np. z Amfiteatrem



3)

w Radomiu. Na takich spotkaniach bedg pojawiali si¢ ludzie wyrazajacy zaangazowanie
w sprawy kulturowe, lokalne, etc., ktorzy moga sta¢ si¢ liderami nowej przestrzeni.
Instruktorzy: niezwykle istotng kwestig jest sprawa kompetencji, a rowniez cech
osobowych instruktora; o czym przekonalem si¢ na wielu polach mojej sciezki
zawodowej. To dobry instruktor przyciagga spotecznos$é, utrzymuje grupy. W regionie
jest wiele mtodych, charyzmatycznych, interesujacych instruktorow, ktérzy przyciagna
mlodziez, dzieci. Powinnismy korzysta¢ z tych ludzkich zasobow. Budowanie sieci
instruktor6w i podejmowanie z nimi wspolpracy przyciagnie do Trzeciego Miejsca
kolejne osoby, zbuduje wizerunek “Zameczku” jako przestrzeni, w ktorej zawsze dzieje
si¢ co$ wartego uwagi, zawsze warto tu przyjsc.

Otwartos¢ - Trzecie Miejsce tworzy jego dostgpnosé. Na podstawie wspotpracy
z licznymi domami kultury wiem, jak fatalny wplyw na odbidr miejsca ma stréz,
uwazajacy si¢ za najwazniejsza osobe w domu kultury, dajacy sobie przyzwolenie na
decydowanie o tym, kto wchodzi do budynku. Sposobem na podniesienie spotecznych
kompetencji mieszkancéw nie sg ciggle nakazy i rygorystyczne obostrzenia, ale praca
u podstaw, w ktorej wypracujemy model spotecznosci, gdzie kazdy mieszkaniec majacy
pomyst na wlasny warsztat/spotkanie/event moze skorzystaé z przestrzeni i traktuje ja
odpowiedzialnie, z szacunkiem. Spoleczno$¢ korzystajaca z miejsca podejmuje za nie
wspdlna odpowiedzialnos¢. Przyktadem takiego postgpowania sg $wietnie dziatajace
domy spoteczne w Norwegii.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze grupa 30-50 lat jest najbardziej aktywna w nowych
propozycjach kulturalno-edukacyjnych i wsrod nich znajdg si¢ liderzy trzeciego
miejsca.

Trzecie Miejsce budowac bedziemy rowniez wirtualnie. Potrzebne jest w “Zameczku”
administrowanie relacjami, odbywajace si¢ nie tylko poprzez bezposrednie spotkania
z grupami, lecz rOwniez kontakty w $wiecie wirtualnym, newsletter, generowanie tresci,
tutoriali, pozyskiwanie nowych obserwujacych.

Zbudowanie silnej marki GOK-u i gminy Blizyn w internecie
Budowanie social mediow i marki internetowej jest bardzo wymagajacym, lecz

koniecznym do podjecia wyzwaniem, jesli chcemy nadazy¢ za spoleczenstwem, dla
ktérego internet stal si¢ podstawowym medium przekazu informacji.
Konieczne jest odswiezenie strony internetowej GOK-u, uwspélczesnienie jej warstwy

wizualnej 1 tekstowej, uzupelnienie informacji o ofercie edukacyjnej/kulturalne;j,



4)

profilach instruktorow, tak by osoba zainteresowana mogta zdoby¢ wiedzg na temat
dzialan GOKu szybko 1 w prosty sposob.

Jeszcze istotniejszym jest aktywne dziatanie w social mediach - regularne udostgpnianie
tresci na stronie Facebookowej, utworzenie profilu na Instagramie i TikToku (te dwa
ostatnie media sg kluczowymi przestrzeniami dla 0sob ponizej 25-tego roku zycia, ktore
to osoby chcemy zacheci¢ do uczestnictwa w zyciu kulturalnym gminy).

wstepna wizja dzialan powinna zosta¢ opracowana przez zespot GOK-u, jednakze przy
wprowadzeniu jej w zycie kluczowy bedzie udzial mieszkancow gminy,
w szczegolnosei osob miodych, ktore zaprosimy do wspottworzenia tresci do social
mediow

Wydarzenia w budynku “Zameczku™ i te plenerowe, miejsca istotne kulturowo
i spolecznie na terenie gminy - to wszystko moze sta¢ sie “poligonem doswiadczalnym”
dla tworczej mlodziezy, sposobem na zdobycie praktyki tworzenia tresci, rozwijaniu
umiejetnoscl  artystycznych, montazowych, reportazowych, internetowych, co
w stechnologizowanym $wiecie bedzie z korzyscig dla dalszej sciezki zawodowej
zaangazowanych osob.

Zapraszajac mlodziez do wspottworzenia tresci na social media Osrodka Kultury
wlaczamy te grupe spoleczng w zycie kulturalne, przeciwdzialamy zagrozeniom
plynacym z wieku dorastania, poczucia osamotnienia i wykluczenia; tworzymy pomost
pomigdzy dzialaniami zinstytucjonalizowanymi i oddolnymi; pokazujemy miodym,
ze rOwniez poza duzymi miastami zycie moze by¢ kreatywne i atrakcyjne, a ich glos
wazny.

Do wszystkich tych dziatan wykorzystane zostana zasoby zgromadzone przy programie
Konwersja Cyfrowa Doméow Kultury.

Lokalne dziedzictwo - krajowy unikat - garncarstwo i tkactwo
Lokalne tradycje rgkodzielnicze maja “warto$¢ eksportowa”, zarowno jako same

przedmioty, jak i przede wszystkim, jako wiekowe praktyki, unikalne procesy tworcze.
Dzialania nich dotyczace powinny mie¢ jednoczesnie charakter podstawowych,
codziennych dobrych praktyk mozliwych do przeprowadzenia przy niewielkim udziale
finansowym; jak i pracy nad stworzeniem wydarzen/przestrzeni, ktore stang sie
wizytéwka gminy Blizyn o zasiggu krajowym.

a) Garncarstwo i tkactwo - zasoby i dziatania podstawowe

- |garncarstwo - odbiorcy|] Niedawne doswiadczenie wyniesione z obserwowania

stoiska z Redocina na Swietokrzyskim Festiwalu Smakéw potwierdzito moje
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przypuszczenia o tym, ze odbiorcami tego niezwyklego rekodziela nie sa mieszkancy
lokalni, ale osoby przyjezdne, ludzie rozpoznajacy wartosciowe zjawiska sztuki
tradycyjnej, osoby wyksztalcone, poszukujace oryginalnych wzorow.

|zasigg] Zasoby te powinny wiec nie tylko otrzymywaé wsparcie w postaci dziatan
lokalnych, lecz docieraé dalej i sta¢ sie przyczynkiem do stworzenia w gminie wydarzen
dedykowanych odbiorcom z calego kraju - wigcej w podpunkcie b).

[dziedzictwo kulturowe] Nalezy, w przypadku garncarstwa redocinskiego
zweryfikowa¢ mozliwosci uwzglednienia go na liscie dziedzictwa materialnego oraz
niematerialnego, co umozliwiloby pozyskiwanie dodatkowych funduszy na dzialania.
[dokumentacja i rozpowszechnienie] Korzystnym bedzie zaproszenie do wspotpracy
roznych grup fotograficznych z okolicy, tak, aby rekodzielo stato si¢ przedmiotem ich
fotografii, a wykonawcy tego rzemiosta podmiotem tej sztuki. Stworzenie nowych
relacji fotograficznych stanowiloby podstawe do nowej kampanii internetowej
i promowania rekodzieta poza regionem.

[tkactwo-internet] Podobnie jak w przypadku garncarstwa rzecz ma si¢ w kwestii
tkactwa. Korzystnym byloby we wspdlpracy z Urszula Wolska i Domkiem Tkaczki
zaproszenie lokalnych fotograféw, a takze mlodych mieszkancow bieg&ych w social
mediach do stworzenia nowych materialow (audio)wizualnych, co przyniesie
w rezultacie serie tutoriali dotyczacych tkactwa, wystawe zdjeé, rozpowszechnienie
wiedzy o tym miejscu na zewnatrz. GOK powinien wspiera¢ Domek Tkaczki swoimi
zasobami w procesie tworzenia materialow promocyjnych.

[tkactwo - lokalnie] Ponadto, we wspotpracy z Urszulg Wolskg powinien powstac
wspolny cykl warsztatowy/edukacyjny Domku Tkaczki i GOK-u skierowany do 0sob
z powiatu skarzyskiego, ktore moglyby za oplata uczgszcza¢ na takie wydarzenia
poswigcone lokalnej tradycji tkackie;j.

Propozycja wydarzenia: Festiwal Garncarski - Dzien Garncarza

Obecnie Dzien Garncarza ma forme bardzo ograniczona, lokalna, niewielki zasieg.
Powinni$my dazy¢ do stworzenia wydarzenia o znacznie wigkszej liczbie odbiorcow,
docierajac do odbiorcy z miasta (Krakoéw, Warszawa, etc.). Celem jest rozwinigcie
eventu tak, by stal si¢ wizytéwka gminy, impreza o charakterze rozrywkowo-
edukacyjnym przynoszaca korzysci finansowe.

Wydarzenie to w formie festiwalu powinno laczy¢ warsztaty rgkodzielnicze, wyklady

i koncerty. Charakter imprezy powinien by¢ dopetniony poprzez rézne dziedziny sztuki
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zwigzane z folklorem, tradycja. Finalem imprezy mogltby by¢ wspdlny wypal naczyn.
Nalezatoby rowniez zapewni¢ miejsce noclegowe dla kamperow i namiotow.

Przy poczatkowym wsparciu, po kilku latach promocji festiwal ten mogtby si¢ sam
finansowac.

Dziatanie dtugofalowe - utworzenie Centrum Garncarstwa
W Redocinie powinni$my dazy¢ do zbudowania centrum garncarskiego, gdzie adepci

tej sztuki mogliby przyjezdza¢ i uczy¢ si¢ zawodu. Nalezy nawigza¢ wspolprace
z uczelniami ksztalcacymi artystow i w dalszej perspektywie zapraszac¢ na praktyki
studentdéw, ucznidw licedw plastycznych. Docelowo centrum garncarstwa mogloby staé
si¢ miejscem artystycznych rezydencji, polegajacych na zapewnieniu mieszkania
i dostgpu do pracowni umozliwiajacej rozwo] zawodowy. Wszystkie te dzialania
mialyby na celu kultywowanie tradycji ceramiki redocinskiej i edukacje kolejnych
pokolen. Taki proces powinien zapewni¢ przetrwanie tradycji garncarskich w gminie
Blizyn.
Metalurgia/historia przer’uyslu
Gmina Blizyn lezy na Swigtokrzyskim Szlaku Zabytkéw Techniki. Pozostalosci
obiektow zwigzanych z dawnym przemystem (piece, walcownie, kuznie) i bogata
historia spisana w wielu opracowaniach na temat dziejow Blizyna mogg stanowié
podstawe do zupelnie nowych dziatan Osrodka:

a) Spacery historyczne sladem dawnego przemyshu
ktorych plusem jest tatwos¢ organizacji i niewielkie koszty
ktore aktywizuja lokalna spolecznos¢, wzbudzajg ciekawos¢ i wzmacniajg poczucie
lokalnej przynaleznosci

b) Utworzenie grup rekonstrukeyjnych

¢) Nowy Festiwal tematyczny o zasiggu ogolnopolskim, a nawet

migdzynarodowym

Na bazie tradycji metalurgicznych regionu, korzystajac ze $rodkéw regionalnych
1 europejskich mozna zbudowac¢ festiwal metalurgii/festiwal industrialny - wydarzenie
skupiajgce  rekonstruktoréw  starych technik metalurgicznych, specjalistow
prezentujacych techniki na pokazach, warsztatach, prelekcjach.
Festiwal ten Igczylby watki historyczne zwigzane z gming Blizyn z szerszym
kontekstem miejscowosci o przesztosci zwigzanej z technologia.
Bylby dopeliony przez zjawiska kulturowe o charakterze industrialnym - wystawy

rzezb czy malarstwa, muzyke w tym nurcie.
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Propozycja ta wynika z mojego doswiadczenia ponad 5-letniej wspoipracy
z rekonstruktorami zwiazanymi m.in. z Dymarkami Swigtokrzyskimi.

d) Stworzenie wydawnictw, wystaw i tutoriali tematycznych

6) Dolina rzeki Kamiennej i inne walory przyrodnicze

W historii gminy Blizyn mamy mocno zaznaczone elementy zwigzane z tzw. kultura
rzeki (laczace si¢ rowniez z opisanym wczesniej przemystem). Istnieja tu rowniez liczne
rezerwaty, przestrzenie o wysokiej wartosci przyrodnicze;j.

Istotnym dla zrownowazonego rozwoju gminy jest zwigkszenie §wiadomosci walorow
przyrodniczych wsérod mieszkancow poprzez zorganizowane spacery przyrodnicze,
warsztaty terenowe, prelekcje 1 wdrozenie praktyk pokazujacych mozliwosci

wykorzystania tych walorow dla lokalnej spotecznosci i lokalnych biznesow.

7) Networking - sieciowanie

Wspoélpraca z innymi podmiotami - instytucjami kultury, miejscami dziatan
spotecznych, stowarzyszeniami, fundacjami, regionalistami, ekspertami bedzie jedng
z gtownych drog pozyskania nowych odbiorcéw, poszerzenia oferty i stworzenia
unikatowych wydarzen.

W szczegdlnosci mam tu na mysli instytucje znaczace dla regionu, z ktorymi relacje
przyniosa korzysci przy planowaniu nowych przedsiewzig¢ o ktorych mowa
w punktach poprzednich: Centrum Tradycji Hutnictwa w Ostrowcu Swigtokrzyskim,
Muzeum Przyrody i Techniki w Starachowicach i Zabytkowym Zakladem Hutniczym
w Malencu.

Zawiazanie wspolpracy np. z Amfiteatrem w Radomiu, Kieleckim Centrum Kultury
moze dac szanse na zapraszanie do gminy Blizyn propozycji kulturalnych, na ktore
w zwyklych warunkach nie byloby nas sta¢. W mysl idei “laczy nas S7” istnieje szansa
na wypromowanie serii wydarzef, wystaw, performance’ow, koncertow, spotkan
z nauka, z artystami, podréznikami, ktore moga si¢ odbywac w osrodkach potozonych

wzdhuz trasy S7 - Radom, Blizyn, Kielce; nie odbierajac sobie klientow.

8) Otworzy¢ si¢ na tradycje

Przy kontynuowaniu dotychczasowych wydarzen cyklu rocznego nalezy postawic
nacisk na dotarcie do grup, ktore do tej pory byly nieobecne/niezaangazowane.
Nalezy kontynuowa¢ tradycje Pikniku kawaleryjskiego, Festiwalu Muzyki Organowe;j

i Kameralnej oraz Sylwestra pod Gwiazdami
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Interesujgca propozycja taczaca pokolenia bedzie pochylenie sig¢ ku tradycji wspdlnego
muzykowania w formie potancowek i warsztatow spiewu ludowego, ktore w ostatnich
latach zaczynajg na nowo cieszy¢ si¢ popularnoscig.

Powinni$my dazy¢ do promowania polskiej kultury jako otwartej, goécinnej, dostepne;j,
przyjaznej; do wzmacniania zdrowego patriotyzmu

Noc Swigtojanska/Przystan Blizyn - jedno z kluczowych dziatan Osrodka
powinni$my rozwija¢ jako wizytowke Blizyna i ziemi $wigtokrzyskiej. Wydarzenie to
ma szansg staé sie kluczowa w $wigtokrzyskim imprezg czasu przesilenia.

Przy rozwijaniu tej idei nalezy skorzysta¢ ze srodkéw Narodowego Centrum Kultury,
srodkéw ministerialnych, Kreatywnej Europy; zaprosi¢ do wspotpracy stowarzyszenia
i grupy nieformalne zajmujace si¢ dziedzictwem.

Na fali istniejacych w gminie zespolow ludowych zasadna jest proba zbudowania
zespotu, ktory beda tworzy¢ ludzie mtodzi; ktorzy repertuar i forme wymysla sobie sami
- bedzie to autorska tworczos¢. Jest obecnie w kulturze masowej wiele przejawow
korzystania z tradycji, od ambitnej Kapeli ze Wsi Warszawa po popowa Tulie, Cleo

i Donatana. Taki produkt moze sta¢ si¢ nowg jakoscig w gminie.

9) Rodzice, dzieci, osoby z niepelnosprawnos$ciami

Rodzice 1 dzieci stanowia grupg, ktora bardzo czesto jest wykluczona z udziatu
w kulturze. Korzystajac z doswiadczen Otwartych Teatréw Perkusyjnych i Kregow
Bebnow dla rodzin, ktorych jestem tworca cheiatbym stworzy¢ w GOK-u miejsce, ktore
umozliwi uczestnictwo w kulturze dzieciom i ich rodzicom. Powinno sie to odby¢
w wymiarze materialnym: w formie doposazenia “Zameczku”, przestrzeni Trzeciego
Miejsca w kacik, w ktorym tata/mama z dzieckiem moze usias¢, pobawié sie, spedzié
czas w bezpiecznych interesujacych dla dziecka warunkach. Miejsce to powinno byé
dostgpne i komfortowe dla dzieci i dorostych bez wzgledu na ich kondycj¢ fizyczng -
trzeba zastanowi¢ sie, jak dostosowac je dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

W wymiarze spolecznym: zainicjowanie klubu Ojcownik oraz klubu Mam, gdzie
rodzice béda mogli spotyka¢ si¢ razem, wymienia¢ doswiadczeniami, nabywaé nowa
wiedzg; kluby te bylyby kolejnym elementem skladowym GOK-u jako Trzeciego
Miejsca.

Jestem zwolennikiem wiaczania osob z niepetnosprawnosciami w “zwykle™ dziatania
1 warsztaty - wazne jest, by osoby te czuly si¢ mile widziane i zaopiekowane na

wszystkich wydarzeniach. W ten sposob pracujemy na zwigkszenie $wiadomosci,

14



wrazliwosci spolecznej, nie wylaczamy grupy osob z niepetnosprawnosciami
z codziennych dzialan instytucji, lecz dzialamy na korzys¢ wzajemnych relacji.
Czese IV
Finansowanie

Podstawowym Zrodlem finansowania sa dotacje celowe z urzedu gminy Blizyn.
Mozliwe jest rowniez pozyskiwanie funduszy =z najmu lub dzierzawy skladnikow
majgtkowych placowki. Zeby zbudowaé dobra oferte kulturalng nalezy sie siggnaé po srodki
zewnetrzne uzyskiwane od osob fizycznych i prawnych. Dlatego w najblizszych latach

placéwka bedzie starala si¢ pozyskiwaé fundusze z:

e Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
e Narodowego Centrum Kultury
e Fundacji Orange
e Funduszy Europejskich
e Funduszy Norweskich
e Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego
e iinnych
Istotnym elementem jest fakt, ze w kulturze mozna tworzy¢ produkty, tworzace
konkretny zysk. Takim produktem moga by¢ warsztaty, cykliczne imprezy, jak roéwniez
rekodzieto. Korzystajac z wilasnego doswiadczenia uwazam, ze nalezy wprowadzi¢ takie
spojrzenie do strategii GOK-u. Przemawia za tym bogactwo kulturowe i przyrodnicze gminy,
a takze jej polozenie pomiedzy Warszawg, Krakowem i Lodzia. Uwazam, ze mozna
zaprojektowa¢ produkty, ktore mieszkancy tych miejscowosci po prostu kupig, przynoszac
zysk lokalnej spolecznosci i Gminnemu Osrodkowi Kultury.
Dla sprawnego funkcjonowania placowki nalezy stworzyé sprawny zespol, obeznany
z kwestiami takimi jak marketing, dotacje, fundusze zewngtrzne, ekonomika kultury.
Czes¢ V
Wyzwania i potrzeby
W tym momencie warunki lokalowe w “Zameczku” umozliwiajg rozpoczgcie realizacji
powyzsze] strategii; jednakze nie naleza do najlepszych. Najwickszym brakiem, ktory
dostrzegam jest brak sali na 200 osob, dostepnej niezaleznie od pory dnia i roku na potrzeby
organizacji warsztatow, koncertow, wykladow, etc.
Z rozmoOw i wywiadow przeprowadzonych przeze mnie w gminie wynika, ze istnieja plany

rozbudowy. Wyzwaniem na najblizsze lata bedzie pozyskiwanie funduszy i realizacja idei
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rozbudowy w formie materialnej i realizacja strategii spofecznej, w formie udost¢pniania
miejsca mieszkancom. Na szczgscie kultury nie buduja mury, ale ludzie.
Czes¢ V

Uwagi koncowe

Gmina Blizyn, cho¢ niewielka pod wzgledem liczby mieszkancow, jest miejscem
o duzym potencjale zarowno ze wzgledu na tradycje i zjawiska kulturowe tu obecne; lecz
rowniez w zwigzku z korzystnym polozeniem przy trasie S7, laczacej pétnoc i potudnie Polski.
Latwy dojazd, bogata historia, znaczace walory przyrodnicze, zabytki, regionalne rzemiosto -
to wszystko stwarza z Blizyna miejsce o potencjale przyciagania nowych mieszkancow

1 turystow, poszukujacych spokoju i wysokiej jakosci w kulturze.

Tworzenie Osrodka Kultury nie zawiera si¢ w spisaniu strategii i rozplanowaniu dziatan
na najblizszy czas - budowanie kulturalnego centrum jest procesem, ktorego niektore rezultaty
widoczne sa dopiero z biegiem lat. Od tego, jaka droga podejmiemy dzis zalezy to, jak w gminie
1 w “Zameczku” bedzie czulo si¢ pokolenie wechodzace w dorostosé, jak czas wolny spedzaé
beda mlodzi rodzice 1 ich dzieci; jak beda wspierane relacje pomigdzy pokoleniem miodym
a seniorami, czy powstanie przestrzen do dialogu miedzypokoleniowego czy moze poglebione

zostang réznice pomigdzy grupami spolecznymi.

Gminny Osrodek Kultury powinien by¢ miejscem o warto$ciowej ofercie kulturalnej
stworzonej w konsultacji z mieszkancami; przestrzenig do ktorej chee si¢ zagladaé nawet bez
konkretnego celu; instytucja wspierajaca réznorodnosé, nowoczesny, zdrowy patriotyzm
(rowniez lokalny); by¢ kuznia swiadomych obywateli, promujaca sprawczo$¢ i przejmowanie

inicjatywy przez spotecznosc.

Auce PTVIE.
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