
Uchwala Nr XXXVI/255/2022

Rady Gminy Bli2yn

z dni:a 23 czerwca 2022 rokt

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej im. Lecha Jgdrzejkiewicza w llliiynie

Na podstawie ar:t. l8 ust.2 pkt. I 5 ustawy z dnia 8 marca I 990 r. o samorz4dzie gminnym
(tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 559 z p6in. zm.) w zwi4zku z art.53 a ust.4 ustawy z dnia l5 kwietnia
2011 roku o dzialalno5ci leczniczej (tj. Dz. U. 22022r. poz.633) uchwala sig, co nastgpuje:

Sl. Dokonuje sig pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-hnansowej Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej im. Lecha Jgdrzejkiewicza w Blizynie na

podstawie przedlo2onego rapofu analizy za 2021 rok oraz prognozy ekonomiczno-
finansowej na lata 2022-2024. stanowiqcego zal4cznik do uchwaty.

$2.

$3.

Wykonanie uchwaly powierza siE w6jtowi gminy

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

PRZTWOD wattilrt
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Uzasadnienie

W ni4zku z przepisami art. 53a ust.l ustawy o dzialalnoSci leczniczej Samodzielny

Publicmy Zaklad Opieki Zdrowotnej w BliZynie przedlozyl w dniu 25 maja 2022 roku
raporl analizy o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 tok oraz prognozg na lata

2022-2024. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za

2021 rok. Do analizy zostaly wykorzystane wskazniki ekonomiczno-finansowe ujgte u.

Rozporz4dzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wskaZnik<iw ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporz4dzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej. Po przeanalizowaniu w/w
wska2nik6w zyskowno5ci, ptynno6ci, efektywnoSci i zadltlenia ustalono, ze

Samodzielny Publicmy Zaklad Opieki Zdrowotnej w Blizynie na mozliwe 70 punkt6w

do zdobycia zgodnie z wlw rozporzEdzeniem osiqgn4l arz 65 punkt6w co stanowi

92,86% w stosunku do maksymalnej iloSci punkt6w, Swiadczy to o dobrej kondycji
linansowej jednostki. Sytuacja w stosunku do roku ubieglego nie ulegla zmianie, iloS6

zdobytych punkt6w byla identyczna. Wynik finansowy corocmie zamyka sig zyskiem,
r6wnie2 z prognozy finansowej na kolejne trzy lata funl<cjonowania wynika, Ze

jednostka bgdzie osiqgala zysk ajej kondycja finansowa nie ulegnie zmianie. PtynnoSi
linansowa bgdzie zachowana. nie ma zagroZenia funkcjonowania zakladu.

Bior4c powyZsze pod uwagE Rada Gminy pozytywnie ocenia sytuacjg ekonomicmo-
finansowE SP ZOZ w Bli2ynie.
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Skladam raport celem oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego

Publicznego Za*adu Opieki Zdrowotnej im Lecha Jgdrzejkiewicza w BliZynie' zgodnie

zart.S3apkt.li4ustawyzdnia15kwietnia20llrodzialalno6citeczniczej(D2.U.11.112.

654 ze zmianami).
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RAPORT ANALIZY ORAZ PROGNOZY EKONOMI@NO - FINANSOWA

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKTADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

im' LECHA IEDRZEJKIEWIgzA W BLIzYNIE

L Wprowadzenie

Poni2szy raport przedstawia analizq ekonomiczno - finansowe Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im' Lecha Jqdzejkiewicza w Bliiynie wpisanego do

rejestru stowarzyszeri i innych organizacji spolecznych, publicznych zaklad6w opieki

zdrowotnej NIP Zakiadu 663-75'52-672' REGON 291134315'

Zaktad iwiadczy ustugi medyczne z zakresu podstawowej opieki zdrowotnei'

stomatologii ispecjalistyki (ginekologii) na terenie gminy Bli2yn'

Raport o sytuacji ekonomiczno-fina nsowe j SP ZOZ w Bliiynie przySotowany zostat na

podstawie sprawozdania finansowego za rok 2OZ]- i zawiera:

- analizq sytuacji ekonomiczno - finansowei za 202!r

- prognozQ sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

pnyjqtYch zatoie6.

Raport przekazany zostaje podmiotowi twonacemu zgodnie z art 53a pkt l i 4

ustawY ustawy

zmianami).

z dnia 15 kwietnia 2O7!t o dziatalno6ci leczniczej lDz' tJ' LL'LLZ' 654 ze

ll.Analizasytuacjiekonomiczno.finansowejzapoprzednirokobrotowY

W raporcie zamieszczone zostaty dane pozyskane ze sprawozdania finansowego za

2021r (bilans oraz rachunek zysk6w istrat) oraz proBnoza na trzy kolejne lata'

Prezentowaneinterpretacjezwracajquwagenaobecnasytuac,|e

umo2liwiajq podjecie szeregu dzialai usprawniaiqcych jego funkcionowanie

Zakladu oraz

Ocena sWuacji

zasady a na lizY
ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie I

wskainikowe.i, dostosowanej do warunk6w i specyfiki sektora ochrony zdrowia' Raport

sporzadzono zgodnie Rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia z dnia !2 kwietnia 2017r w sprawte

wskainik6w ekonomiczno-fina nsowych niezbqdnych do spozqdzenia analizy oraz prognozy



sytuacji ekonomiczno-fina nsowej samodzielnych publicznych zaktad6w opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2O!7r, Poz' 832)' Analizq sytuacii ekonomiczno-finansowej za 2O2!rok

pzeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskainikom

wyliczonym zgodnie ze sposobem okreilonym w w/w rozpozadzeniu'

W poni2szym raporcie zaprezentowane sa cztery gl6wne kategorie analizy finansowej' czyli:

- wskainik zyskowno3ci, tj' zdolnoici jednostki do generowania zysku'

- wskainik ptynnoSci fina nsowej' tj' zdolnoSci doterminowego regulowania zaciqgniqtych

zobowiqza6,

.wskalnikefektywnoScizarzadzaniaprzeptywamifinansowymi,

- wskainik zadlu2enia, tj' stopnia finansowania aktyw6w kapitatami obcymi

Wskainiki zyskownojci okreSlajq zdolno6d zaktadu do generowania zysk6w' a zatem

ekonomicznq efektywnoS6 dzialalno6ci' Dodatnie warto6ci wskainik6w informu'iq

o racjonalnym gospodarowaniu' gdzie przychody zaktadu przewyiszajq kosztY'

Z uwagi na charakter dzialalno5ci Zaktadu, kt6rego gt6wnym celem jest udzielanie Swiadczefi

zdrowotnych, nie zaktada siq jego maksymalizacji'

a) wskainik zyskowno3ci netto (%) =

Wynik netto x IOO% lPnychody netto ze sprzedaiy produkt6w + pnychody netto ze

spzedaiy towar6w i material6w + pozostate pzychody operacyjne + pzychody fina nsowe

wskainik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czqi6 pnychod6w stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten spos6b okre6lana jest efektywnoS6 gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji pzychody og6tem - koszty og6lem zakladu' Po2qdana jest wartos6

dodatnia i iak naiwY2sza'

Wskainik zyskownoSci netto (o/') =tl'75%

ZawartoS6wskainikapowy2e.i4,o%zostaieprzyznanaocena5punkt6w

b) wskainik zyskowno5ci dzialalno6ci operacyjnej (%) =

1. Analiza zvskownoSci zakladu



Wynik dziatalno6ci operacyjnej x LOO%. / Przychody netto ze sprzedaiy produkt6w

materiat6w + pozostale pnychody operacyjne
+ pzychody netto ze spzedaiy towar6w i

wskainik zyskownosci dziatalnoici operacyjnej (%) okre6la ekonomiczna efektywno(6

dziataniazaktadu,zuwzglqdnieniemdzialalnoScipodstawowejorazpozostatejdziatalno(ci

operacYjnej.

Wskainik zyskownoSci dzialalno6ci operacyinej (%) = 77'75%

ZawartoSdwskainikaodpowy2ej5%zostajeplzyznanaocena5punkty.

wskainik ten jest istotny w pnypadku jednostek ponoszqcych wysokie koszty finansowe

zwiqzane z obstuga zadtuienia tj' odsetek od kredyt6w iod innych zobowiqzafi'

c) wskainik zyskownoici ahyw6w (%) =

Wynik netto x100% / 5redni stan aktyw6w

Wskainik zyskowno6ci aktyw6w (%) informuje o wielkoSci zysku lub straty

pnypadaiqcej na jednostkq warto6ci zaanga2owanych w zakladzie aktyw6w' czyli wyznacza

on ogOfna.aofno56 aktyw6w zakladu do generowania zvsku'

wskainik zyskowno5ci aktyw6w (%) = 7 
'!Oo/'

ZawartoS6wskainikapowyiejAyozoslaJeprzyznanaocena5punkty.

2.Wskain rKl no

Aktywa obrotowe - nale

powyiej 12 miesiqcY

Wskainiki ptynnoSci okre6lajq zdolno3d zaktadu do terminowego regulowania zaciqgniqtych

zobowiqzari kr6tkoterminov'/ych' Je2eli poziom wskainik6w obni2a siQ' to wystQpuje ryzyko

utratv przez zaklad zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazari' To najwainiejsze

wskainiki oceny bieiqcej sytuacji finansowej' utrata moiliwo6ci terminowego regulowania

zobowiqzai prowadzi w kr6tkim czasie do powainych zakt6cei w funkcjonowaniu jednostki

oraz powstania zagro2enia dla prowadzenia dziatalnoSci'

Poni2sze wskainiki obrazujq, ie zaktad nie ma problem6w z bieiacym regulowaniem

zobowiaza6. Zaktad nasz nie posiada zapas6w materiat6w medycznych i sprzQtu

jednorazowego dlatego warto56 obu wskainik6w jest taka sama'

a) wskainik bie2Ecej Ptynno6ci =

2noici kr6tkoterminowe z tytulu dostaw iustug' o okresie sptaty

- kr6tkoterminowe rozliczenia miqdzyokresowe (czynne) /



ptzyczynY ich Problem6w'

a) wskainik rotac.ii nale2no6ci (w dniach) =

Wskainiki rotacji naleino5ci izobowi4zai opisuia efektywno(i przyiqtej polityki zazqdzania

przeptywami pienieinymi, tzn' moga sygnalizowa6 ryzyko utraty ptynno6ci finansowej lub

gdy wskainiki pfunnoSci finansowel ju2 wyrainie wskazujq na brak ptynno6ci - okreSlaiq

Sredni stan nale2noici z tytulu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto

ze sprzedaiy produkt6w + pzychody netto ze sprzeda2y towar6w i materiat6w

wska2nik rotacji naleznosci (w dniach) okreSla dlugo36 cyklu oczekiwania zakiadu na

uzyskanie nale2noSci za Swiadczone ustugi. rm wyiszv poziom wskainika, tym zaktad ma

wiqksze trudnoSci ze Sci4galnoSciq swoich naleino5ci' co mo2e obniiyi zdolno5i do

terminowego regulowania zobowiqzaf' W pnypadku naszego Zaktadu odbiorcq ustug sq w

przewa2ajEcej czeici pacjenci, natomiast ptatnikiem Narodowy Fundusz Zdrowia' Wskainik

ten ocenia opr6cz sytuacji ptynnoSci finansowej jako56 wsp6lpracy z NFZ'

zobowiEzania kr6tkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i usiug' o okresie

wymagalnosci powy2ej 12 miesiqcy + rezerwy na zobowiqzania kr6tkoterminowe

Wskainik bie2qcei ptynnoici okre6la zdolnoS6 zaktadu do sptaty zobowiqza6

kr6tkoterminowych popzez uptynnienie wszystkich 5rodk6w obrotowych'

wskainik bie2qcej ptynnoici = 10'88

Zawarto36wskainikapowyzej3,00zostajeplzyznanaocenal0punkt6w.

b) wskainik szYbkiej PtYnno6ci =

Aktywa obrotowe - nale2noSci kr6tkoterminowe z tytulu dostaw i usiug' o okresie sptaty

powyiej 12 miesiqcy - kr6tkoterminowe rozliczenia miqdzyokresowe (czynne) - zapasy /

zobowiqzania kr6tkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug' o okresie

wymagalnoSci powyiej 12 miesiqcy + rezerwy na zobowiqzania kr6tkoterminowe

Wskainik szybkiej ptynnoSci okre5la zdolno66 zaktadu do terminowego regulowania

bie2qcych zobowiaza6' W pr^"tyryjny 
'pos6b 

odzwierciedla zmiany ptynno6ci' Jest jednym z

najwainiejszych wskainik6w'

wskainik szybkiej plynno6ci = 10'88

ZawartoSiwskainikapowy2ej2,50zosta'ieprzyznanaocenal0punkt6w.

3. wskainiki efekwwno5ci



wskainik rotacji nale2nosci (w dniach) = 35,71

Za wartoSi wskainika poni2ej 45 dni zostaje przyznana ocena 3 punkt6w'

b) wskainik rotacji zobowiqzari (w dniach) =

sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Pzychody netto

ze spneda2y produkt6w + pzychody netto ze spzeda2y towar6w i material6w

Wskainik rotacji zobowiqza6 (w dniach) okreSla okres' jaki jest potzebny zakiadowi

do splacenia swoich zobowiqzari kr6tkoterminowych' Zbyt wysoka wartos6 wskainika moie

Swiadczy6 o trudnoiciach zaktadu do regulowania swoich bie2qcych zobowiqza6'

wskainik rotacji zobowiqzai (w dniach) = 5,51

Za wartoS6 wskainika do 60 dni zosta.ie przyznana ocena 7 punkt6w'

4. Wska inik zadluienia

poni2sze wskainiki obrazujq niski poziom zadiuienia, co daje poczucie bezpieczeistwa oraz

uniezale2nienia siq od bank6w'

a)wskainik zadluienia aktyw6w (%) =

(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqzania kr6tkoterminowe + rezerwY na

zobowiqzania) x 100% / Aktywa razem

Wskainik zadtu2enia aktyw6w (%) informuje o stopniu finansowania aktyw6w

zaktadu kapitatem obcym, czyli jaka czqSi posiadanego majatku nie stanowi jego wtasno5ci

lub stanowi zabezpieczenie sptaty zobowiazari' Zbyt wysoka wartosd wskainika podwaia

wiarygodno6d finansowq podmiotu' W pzypadku samodzielnych publicznych zaklad6w

opieki zdrowotnej wysoka wartoSd wskainika wystqpi u tych jednostek' kt6re notowaty

w przeszto5ci lub nadal notuja straty, konsumujqc sw6j fundusz zaktadowy'

wskainik zadtuienia aktyw6w (%) = 8,ao

Za wartoS6 wskainika poni2ej 40% zostaje przyznana ocena 10 punkt6w'

b) wskainik wYPiacalnoSci =

Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiqzania kr6tkoterminowe + rezerwY na zobowiqzania

/ Fund usz wtasnY

wskainik wYPlacalnoici = 0,09

Za warto66 wskainika od 0,00 do O,5O zostaje przyznana ocena 10 punkt6w'



wartosd
wskainika

WskainikiGrupa

5

5

sct nettoo ( )nz ki zska yskown1 )

2) wskainik zYskownoici dziatalno6ci

operacylnej (%)

3) wskainik zyskowno6ci a

1) wskainik bieiqcej PlYnno 5Cl

2) wskainik szybkiei plynno6ci

L]^,7s

7,70

71,75

10,88

2. Razem

10,88
2. Wska2niki
ptynno6ci

l.Wskainiki
zyskownoici

33s,77

5,51

103. Razem

108,46
100 09

4. Razem

1-) wskainik rotacji nalein oScl

2) wskarnik rotacji zobowiaza n

(w dniach)

ae7 n a )\%k adlu ktywowzkaznI )

2) wskainik wYPtacaln oScr

(w dniach)
3. Wskainiki
efektywno5ci

4. Wskalniki
zadtu2enia

65na warto66 punkt6w

W poniiszei tabeli zaprezentowano wYniki oceny sYtuacii ekonomiczno - finansowej'

Tabela sumowu ca iki ocen sytu acji ekonomiczno-finansowe
ocena

1, Razem 15

10

W wyniku analizy wskainik6w sporzqdzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2O2L rokprzy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punkt6w na 70 moiliwych co

stanowi 93% maksymalnej liczby punkt6w moiliwych do uzyskania iSwiadczy o stabilno5ci

poszczeg6lne gruPY wskainik6w

ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno - finansowej Zaktadu'

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawe o dzialalnoici leczniczej

nie sa nastawione na osiqganie zysku'

Uzyskanie 80% punkt6w w kategorii wskainik6w ptynnoici oraz ptzy maksymalnej

ocenie wskainik6w w kategorii zyskowno5ci, efektywnoSci, i zadtuienia Swiadczy

o stabilnosci ekonomiczno _ finansowej Zaktadu i sprawno6ci bieiacego zazEdzania

zaktadem.

5

7

I

20

I

I

I

I

ekonomiczno-f ina nsowej Zaktad u'

Analiza przypisanych punkt6w pomiqdzy

20



lll.Prognozasytuaciiekonomiczno.finansowejnatrzykolejnelataobrotowe

Dziatalno6i sP ZOZ im. Lecha Jqdrzejkiewicza w Bli2ynie opiera siq gt6wnie na

Srodkach pozyskiwanych w ramach umowy z swigtokrzyskim oddziatem NFZ w Kielcach.

Podpisane umowy terminowe nie zaktadajq znaczacego wzrostu dochod6w' jednak

zapewniajq systematyczne wptywy, co stabilizuje pracq Zakladu'

Do prognozy pnychod6w i koszt6w na lata 2027'2023 przyjeto' ie zakres

realizowanych iwiadczeri ze 6rodk6w publicznych bqdzie obejmowat wszystkie zakresy

dotychczasowej dziala I noici zaklad u'

Prognoza rachunku zysk6w i strat nalata 2022'2024 w zl

2024 rok2023rok2022 rok

2250.0002.200.0002.200.00Przychody netto ze sprzedaiv i E6wnane z nimi, w tym iA

2.2s0.0002.200.0002.200.000Ptzychody netto ze sprzedaiV produkt6w

2.100.0002.060.0002.050.000(oszty dziatalnoSci op€racyineiB

150.000140.000150.000Zysk (srata) ze sprzedaiY (AB)c
2.0002.00030.0@0Pozostale przychody operacYin€D

2.0002.00030.000lnne przychodY oPeracyjnel

40.00040.00040.000Pozostale kosztY oPeracYineE

40.00040.00040.000lnne koszty operacyjnel

112-000102.000140.000zysk (strata) z dzhhlnoici operacvinei (c+D-E)
F

4.0005.0001.000
Przychody finansoweG

Koszty finansoweH

L16.@0107.000141,000zysk(strata) z dziahlnoici gocpodarczei(t+G'H)

115.000107.000141.000Zysk (ttrata) bruttoK

Podatek dochodowy

116.000107.000141.000Zysk (straut) netto (K-L)N

I

L



Prognoza bilansu na lata 20022-2024w zl

Rok 2024Rok 2023AfiYWA

1.210.0001.280.0001.350.000KTYWA TRWATEA

3.740.0003.540.0003.340.000KTYWA OBROTOWEB

pasy

240.000240.000Nale2no(ci kr6tkoterminowe

240.000240.000Naleinoici od pozostalych jednostek3

240.000240.000240.000a) t\dulu dostaw i uslug o okresie splaty

240.000240.000240.000o 12 miesiqcy

ej 12 miesiqcy

tnnec)

3.500.0003.100.000lnwestycje kr6tkoterminower

3.3 00.0003.100.000Kr6tkoterminowe aktywa f inansowe

3.500.0003.300.0003.100.000rodki pieniqine i inne aktywa pieniq2nec)

Krotkoterm inowe rozliczenia miqdzyokresowe

aleine wplaty na kaPital (fundusz)podstaw.C

Udzialy (akcje) wlasneD

4.950.0004820.0004590.000AKTYWA RAZEM

2024zoz32022PASYWA

4.545.7 224.430.7224.323.727KAPITAL (fundusz) WTASNYA

404.278366.278oBowrAzANlA I REZERWY NA ZOBOWI AZANIAB

262.278249.274236.278ezerwy na zobowiqzania

262.278249.274Rez"rwa n" 6wiadczenia emerytalne i podobne
2

II Rok 2022 I

I

I

240.000

240.000

3.300.000

3.s00.000 
I

I I

I 1.
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Tabela podsumowuieca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowei na lata 2022-2024

Grupa wskainiki Wa rtoSi
2022

Ocena

2022

Wa rto66

2023

Ocena

2023

Wa rtoSd

2024

Ocena

2024

l.Wska2niki
zyskownoSci 6,32 5 4,85 5 5,14 5

b) wskainik
zyskowno5ci
dzialalnogci

operacyjnej (0,6)

6,24 5 4,63 5

c)wskainik
zyskowno6ci
aktyw6w

3,05 4 4 2,37 4

1. Razem t4 L. Razem 14 1. Razern 14

2. Wskainiki
plynnoSci

1) wskainik
bieiqcei
ptynno5ci

13,35 10 12,87 10 L2,81 10

2) wskainik
szybkiej
plynnoSci

13,36 10 L2,a7 10 12,81 10

2. Razem 20 1. Razem 20 1. Razem 20
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3. Wskainiki
efektywno6ci

1) wskainik
rotacii
naleino3ci
(w dniach)

38,57 3 39,82 3 39,82 3

2) wskainik
rotacji
zobowiqzai
(w dniach)

4,55 7 4,98 7 4,87 7

1. Razem 10 1. Razem 10

4. Wskainiki
zadluienia

1)wskainik
zadfu2enia
a

7 ,87 10 8,08 10 8,\7 10

2) wskainik
wyptacalnoici 0,08 10 0,09 10 0,09 10

4. Razem 20 1. Razem 20 1. Razem 20

tqczna wartoic PUnkt6w 64 64 64

Z pneprowadzonej prognozy analizy finansowej na podstawie wskainik6w wynika' 2e

Zaktad nie bqdzie mial problem6w finansowych, jak pokazuje tqczna warto!6 punkt6w

zaprezentowana w tabeli. Ocena sytuacji ekonomicznej na kolejne tey lata funkcjonowania

Zakladu jest pomyilna. tqczna wartoS6 punkt6w utrzymuje siQ na takim samym poziomie w

kolejnych latach i mie6ci siq w g6rnej granicy oceny punktowej'

Podstawowq dzialalnoScia zaktadu jest dzialalnoS6 lecznicza polegajaca na udzielaniu

Swiadczei zdrowotnych finansowanych z 6rodk6w publicznych. Zakiad nie jest nastawiony

na osiqgniqcie zysku. Celem Zaktadu.iest r6wnowaienie koszt6w z pzychodami'

Pomimo duiej niewiadomej na czas spozqdzenia raportu, dotyczQcej sposobu iwielko5ci

finansowania Swiadczeri zdrowotnych, nie przewiduje sie zatamania finansowego, a tym

samym zachwiania stabilno6ci gospodarczej Zaktadu.

PRZEWODN

Jac ?epkqP3fi,

3. Razem 10


