
w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej im' Lecha Jgdrzejkiewicza w Bliiynie

Na podstawie art.1 8 ust.2 pkt' 15 ustawy z dnia 8 mar-ca 1990 r' o samorz4dzie gminnym
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Uzasadnienie

W zwi4zku z przepisami art. 53a ust'l ustawy o dzialalno6ci lecmiczej Samodzielny

Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Blizl''nie przedlo$ w dniu 29 maja 2024 roku

raport analizy o sytuacji ekonomicmo-finansowej za 2023 rok oraz prognozq na lata

ZOZL-ZOZA. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za

2023 rok.Do analizy ,ostaly iykoEystane wska2niki ekonomicmo-finansowe ujgte

* Rorporrqdreniu Ministra Zdrowia w sprawie wskainik6w ekonomicmo-

finansowych niezbqdnych do sporzqdzania arralizy, oruz prognozy sytuacji

ekonomicmo-finansowej samodzielnych publicmych zaklad6w opieki zdrowotnej ' Po

Orr"*uf ir"*-iu w/w wska2nik6w zyskownoSci' plynnoSci' efektywnoSci i zadluZenia

ustalono, ze Samodzielny Publiczny Z*tua Opi"ti Zdrowotnej w Blizynie na mo2liwe

ZO puntiOw do zdobycia zgodnie z wlw rozporz4dzeniem osi4gnql a2 64 punkty co

stanowi91,43%wstosunkudomaksymalnejiloScipunkt6w,swiadczytoodobrej
kondycji finansowej jednostki' Sytuacja w stosunku do roku ubieglego jest

por6wnywalna, w roku 2022 uzyskato 65 punkt6w' W prognozie sytuacji

ekonomiczno-finansowej na trry kolejne lata wynik finansowy corocmie zamyka sig

zyskiem. Natomiast ocena syt;acj i ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 iest

;'";*"" i z wielkoSci wskainik6w wynika' ze ptynno5i finansowa bqdzie

-.ho**u, nie ma zagro2enia funkcjonowania dla zakladu'

Bior4c powy2sze pod uwagq Rada Gminy pozytywnie ocenia sytuacjQ ekonomiczno-

finansow4 SP ZOZ w BlizYnie'
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Skladam raport celem oceny syruacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego

Publicznego ZaHadu Opieki Zdrowotrej im. Lecha Jgdrzejkiewicza w Bli2ynie, zgodnie

z ut.53a pkt.t i 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dzialalno(ci leczniczej (Dz. U. ll.ll2
654 ze zmianami).
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RAPORT ANALIZY ORAZ PROGNOZY EKONOMICZNO - FINANSOWU

SAMODZIELN EGO PUBLICZNEGO ZAKTADU OPI EKI ZDROWOTNU

im. LECHA JEDRZEJKTEWICZA W BLIzYNIE

L Wprowadzenie

Poni2szy raport przedstawia analizq ekonomiczno - finansowq Samodzielnego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej im. Lecha Jgdrzejkiewicza w Bli2ynie wpisanego do

rejestru stowarzyszeri i innych organizacji spolecznych, publicznych zaklad6w opieki

zdrowotnej NIP Zaktadu 663-t6-52-672, REGON 291134315.

Zaktad Swiadczy uslugi medyczne z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,

stomatologii ispecjalistyki (ginekologii) na terenie gminy Bli2yn.

Raport o sytuacji ekonom iczno-fina nsowe i SP ZOZ w Bli2ynie przygotowany zostat na

podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:

- analizq sytuacji ekonomiczno - finansowei za 2023r

- prognozQ sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zaloie 6.

Raport pzekazany zostaje podmiotowi tworzacemu zgodnie z art. 53a pkt.1 i 4

ustawv ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dziatalnoSci leczniczej (Dz. U.7t.1L2.654 ze

zmianami).

ll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowei za poprzedni rok obrotowy

W raporcie zamieszczone zostaty dane pozyskane ze sprawozdania finansowego za

2023r (bilans oraz rachunek zysk6w istrat) oraz prognoza na trzy kolejne lata.

Prezentowane interpretacje zwracaja uwagQ na obecnq sytuacje Zaktadu oraz

umoiliwiajq podjecie szeregu dziata6 usprawniajqcych jego funkcjonowanie. ocena sytuacji

ekono miczno-fina nsowej zostata opracowana w oparciu o teoriq i zasady analizy

wskainikowej, dostosowanej do warunk6w ispecyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport

sporradzono zgodnie Rozpozqdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie

wskalnik6w ekonom iczno-fina nsowych niezbqdnych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy





sytuacji ekonomiczno-fina nsowej samodzielnych publicznych zaktad6w opieki zdrowotnej

(Dz.U. 20L7r. Poz. 832). Analizq sytuacji ekonomiczno-fina nsowej za 2Q23 rok

przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskainikom

wyliczonym zgodnie ze sposobem okre3lonym w w/w rozporzqdzeniu.

W poni2szym raporcie zaprezentowane sq cztery gt6wne kategorie analizy finansowej, czyli:

- wskalnik zyskowno(ci, tj. zdolno6ci jednostki do generowania zysku,

- wskainik plynnoSci finansowej, tj. zdolno6ci do terminowego regulowania zaciqgniqtych

zobowiqzari.

- wskainik efektywno5ci zarzqdzania przepiywami finansowymi,

- wskainik zadtuienia, tj. stopnia finansowania aktyw6w kapitalami obcymi

Wskainiki zyskownoSci okreilajq zdolno6d zaktadu do generowania zysk6w, a zatem

ekonomicznq efektywno6i dzialalnoSci. Dodatnie wartoici wskainik6w informujq

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody zaktadu przewyiszajq koszty.

Z uwagi na charakter dzialalnoSci Zakladu, kt6rego gt6wnym celem jest udzielanie Swiadcze6

zdrowotnych, nie zaktada siq jego maksymalizacji.

a) wskainik zyskownoici netto (%) =

Wynik netto x 70O% I Przychody netto ze sprzeda2y produkt6w + przychody netto ze

spneda2y towar6w i materiat6w + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskainik zyskownoSci netto (%) pokazuje jaka czq56 przychod6w stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten spos6b okre6lana jest efektywno6d gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody og6tem - koszty og6lem zaktadu' Poiqdana jest wartoSi

dodatnia i jak najwyzsza.

Wskainik zyskowno5ci nefio (%) = 6,450/o

Za wartoii wskalnika powy2ej 4,O yo zostaie przyznana ocena 5 punkt6w.

b) wskainik zyskownoici dzialalno6ci operacyjnej (%) =

1. Analiza zvskowno{ci zakladu



Wynik dziatalno(ci operacyjnej x I00% / Przychody netto ze spaedaiy produkt6w

+ pzychody netto ze sprzeda2y towar6w i materiat6w + pozostate przychody operacyjne

Wskainik zyskowno6ci dzialalno6ci operacyjnej (%) okre6la ekonomicznq efektywno5e

dziatania zakladu, z uwzglqdnieniem dziatalnoSci podstawowej oraz pozostalej dzialalnoSci

operacyjnej.

Wskalnik zyskownoSci dzialalnoici operacyjnej l%l = 6,52y.

Za wartoSi wskainika od powyiej 5% zostaje przyznana ocena 5 punkt6w.

Wskainik ten jest istotny w przypadku jednostek ponoszqcych wysokie koszty finansowe

zwiqzane z obstuga zadtuienia tj. odsetek od kredyt6w iod innych zobowiEza6.

c) wskalnik zyskowno6ci aktyw6w (%) =

Wynik netto xLOlo/o I Sredni stan a ktyw6w

Wska!nik zyskowno3ci aktyw6w (%) informuje o wielkoici zysku lub straty

przypadajEcej na jednostke wartoici zaangaiowanych w zaktadzie aktyw6w, czyli wyznacza

on 096lnE zdolno66 aktyw6w zakladu do generowania zysku.

wskainik zyskowno6ci aktyw6w (%\ = 3,87o/.

Za wartoid wskainika 3,87 % zostaie przyznana ocena 4 punkt6w.

2. Wskain iki ofunnoSci

wskainiki ptynnosci okreilajq zdolnoSd zaktadu do terminowego regulowania zaciagniQtych

zobowiqza6 kr6tkoterm inowych. Je2eli poziom wskalnik6w obni2a sie, to wystQpuje ryzyko

utraty przez zaklad zdolnoici do terminowego regulowania zobowiqza6. To najwa2niejsze

wskainiki oceny bie2qcej sytuacji finansowej, utrata mo2liwoSci terminowego regulowania

zobowiqzai prowadzi w kr6tkim czasie do powainych zakl6ceri w funkcjonowaniu jednostki

oraz powstania zagro2enia dla prowadzenia dzialalnoici.

Poniisze wskainiki obrazujq, 2e zaklad nie ma problem6w z

zobowiqza6. Zaktad nasz nie posiada zapas6w materiat6w

jednorazowego dlatego warto5i obu wskainik6w jest taka sama.

bie2acym regulowaniem

medycznych i sprzqtu

a) wskainik bieiqcej PtYnno6ci =

Aktywa obrotowe - nale2no6ci kr6tkoterminowe z tytutu dostaw iustug, o okresie sptaty

powy2ej 12 miesiqcy - kr6tkoterminowe rozliczenia miqdzyokresowe (czynne) /



zobowiazania kr6tkoterminowe - zobowiqzania z tytuiu dostaw i ustug, o okresie

wymagalno5ci powy2ej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania kr6tkoterminowe

Wskainik bieiqcej ptynnoSci okreila zdolnoit zakladu do splaty zobowiqzari

kr6tkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich Srodk6w obrotowych.

wskainik bieiqcej plynno6ci = l!,43

Za wartoSi wskainika powyiej 3,00 zostaje przyznana ocena 10 punkt6w.

b) wskainik szybkiej ptynno5ci =

Aktywa obrotowe - naleinoSci kr6tkoterminowe z tytulu dostaw iuslug, o okresie splaty

powyiej 12 miesiqcy - kr6tkoterminowe rozliczenia miqdzyokresowe (czynne) - zapasY /
zobowiqzania kr6tkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnoici powy2ej 12 miesiqcy + rezerwy na zobowiqzania kr6tkoterminowe

Wskainik szybkiej ptynnoSci okreila zdolnoS6 zakladu do terminowego regulowania

bie2qcych zobowiqza6. W precyzyjny spos6b odzwierciedla zmiany plynnoSci. Jest jednym z

najwa2niejszych wskaln ik6w.

wskalnik szybkiej ptynno5ci = 11,43

Za wartoii wskainika powyiej 2,50 zostaje przyznana ocena 10 punkt6w.

3. Wskain iki efektvwnoSci

wskainiki rotacji nale2noSci izobowiqza6 opisuje efektywnoS6 przyjqtej polityki zarzadzania

przeptywami pienieinymi, tzn. moge sygnalizowa6 ryzyko utraty ptynnolci finansowej lub

gdy wskainiki ptynnosci finansowej jui wyrainie wskazujq na brak ptynno(ci - okre(lajq

przyczyny ich problem6w.

a) wskainik rotacji nale2no6ci (w dniach) =

Sredni stan nale2noici z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto

ze sprzedaiy produkt6w + przychody netto ze sprzedaiy towar6w i material6w

wskainik rotacji nale2noici (w dniach) okreSla dlugoSd cyklu oczekiwania zakladu na

uzyskanie naleinoici za Swiadczone uslugi. lm wy2szy poziom wskainika, tym zaktad ma

wiqksze trudnosci ze Sciqgalnojciq swoich nale2no6ci, co moie obni2yi zdolno56 do

terminowego regulowania zobowiqzari. w przypadku naszego Zaktadu odbiorcq ustug sq w

przewaiajacej czq6ci pacjenci, natomiast platnikiem Narodowy Fundusz Zdrowia. wskainik

ten ocenia opr6cz sytuacji ptynnoici finansowej jako56 wsp6tpracy z NFZ.



wskainik rotacji nale2no6ci (w dniach) = 30,16

Za wartoii wskainika poni2ej 45 dni zostaje przyznana ocena 3 punkt6w.

b) wskainik rotacji zobowiqzaf (w dniach) =

Sredni stan zobowiqzai z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto

ze sprzeda2y produkt6w + pzychody netto ze sprzedaiy towar6w i material6w

Wskainik rotacji zobowiqzai (w dniach) okrella okres, jaki jest potrzebny zakladowi

do sptacenia swoich zobowiqzafi kr6tkote rminowych. Zbyt wysoka warto56 wskainika moie

Swiadczyd o trudnoiciach zaktadu do regulowania swoich bie2qcych zobowiqza6.

wskainik rotacji zobowiqzad (w dniach) = 5,42

Za wartoii wskainika do 60 dni zostaje przyznana ocena 7 punkt6w.

4. Wskainik zadluienia

Poniisze wskainiki obrazujq niski poziom zadtuienia, co daje poczucie bezpieczefstwa oraz

unieza le2nie n ia siq od bank6w.

a) wskainik zadlu2enia aktyw6w (%) =

(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqzania kr6tkoterminowe + rezerwy na

zobowiqzania) x 100% / Aktywa razem

Wskainik zadtuienia aktyw6w (%) informuje o stopniu finansowania aktyw6w

zaktadu kapitatem obcym, czyli jaka czq56 posiadanego majqtku nie stanowi jego wlasno3ci

lub stanowi zabezpieczenie sptaty zobowiezafl. Zbyt wysoka warto5i wskainika podwa2a

wiarygodno66 finansowq podmiotu. W przypadku samodzielnych publicznych zaklad6w

opieki zdrowotnej wysoka wartoS6 wskainika wystqpi u tych jednostek, kt6re notowaty

w przeszto6ci lub nadal notuja straty, konsumujqc sw6j fundusz zaktadowy.

wskainik zadtuienia aktyw6w lo/ol = 9,49

Za wartoii wskainika poniiej 4Oo/o zostaje przyznana ocena 10 punkt6w.

b) wskainik wyplacalno6ci =

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania kr6tkoterminowe + rezerwy na

zobowiqzania / Fund usz wlasny

wskainik wyptacalnoSci = 0,09

Za wartoSi wskainika od 0,00 do 0,50 zostaje przyznana ocena 10 punkt6w.



Tabela odsumowu niki oceny sytuacji ekonomiczno-fi nansowejca

Warto56
wskainika

ocenaWskainikiGrupa

56,451) wskainik zyskowno5ci netto (%)

56,52
operacy ne %

2) wskainik zyskownoici dzialalno5ci

43 843) wskainik zyskownoSci aktyw6w

l.Wskainiki
zyskownoSci

1. Razem L4

7t,43 101) wskainik bieiEcej plynno6ci

1071,432) wskainik szybkiej piynno6ci
2. Wskainiki
ptynnoSci

2, Razem 20

30,161) wskainik rotacji naleino6ci
w dniach)

75,422) wskalnik rotacji zobowiezafl
w dniach)

3. Wskainiki
efektywnoici

103. Razem

108,491) wskainik zadluienia aktyw6w(%)

100,092) wskainik wyplacalno(ci
4. Wskainiki
zadtu2en ia

4. Razem 20

64czna wartoS6 unkt6w

W poniiszej tabeli zaprezentowano wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowei.

w wyniku analizy wskainik6w sporzqdzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkt6w na 70 moiliwych co

stanowi 91% maksymalnej liczby punkt6w moiliwych do uzyskania iSwiadczy o stabilno6ci

ekonomiczno-fi na nsowej Zakladu.

Analiza przypisanych punkt6w pomiqdzy poszczeg6lne grupy wskainik5w

ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno - finansowej Zaktadu.

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnoici leczniczej

nie sq nastawione na osiqganie zysku.

uzyskanie 80% punkt6w w kategorii wskainik6w plynnoici otaz PnY wysokiej ocenie

wskainik6w w kategorii zyskowno6ci, efektywno6ci i zadtuienia Swiadczy

I

I



o stabilno6ci ekonomiczno - finansowej Zaktadu i sprawno5ci bie2qcego zarzqdzania

zaktadem.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe

Dzialalno!6 SP ZOZ im. Lecha Jqdzejkiewicza w Bli2ynie opiera siq gl6wnie na

6rodkach pozyskiwanych w ramach umowy z Swigtokrzyskim Oddzialem NFZ w Kielcach.

Podpisane umowy terminowe nie zakladajq znaczacego wzrostu dochod6w, jednak

zapewniajq systematyczne wptywy, co stabilizuje pracq Zaktadu.

Do prognozy przychod6w i koszt6w na lata 2024-2026 przyjqto, ie zakres

realizowanych Swiadczeri ze Srodk6w publicznych bqdzie obejmowat wszystkie zakresy

dotychczasowej dziata lnoici zaktad u.

Prognoza rachunku zysk6w i srat na lata 2024-2026 w zl

2024 tok 2025 rok 2026 tok

Prrychody notto ze sprzedsiy i zr6wn.n€ z niml, w tym: 2.400.00 2.400.000 2.450.000

I Przvchodv netto ze sprzedaiv produkt6w 2.400.000 2.450.000

B Koszty dzialtlno<ci operacyinei 2.260.000 2.260.000 2.300.000

c Zvsk (strata) ze sprzed.iy (A-Bl 140.000 140.000 150.000

D Pozostale przvchodv operacyine 2.000 2.000

I lnne przychody operacyjne 2.m0 2.000

E Pozost!le koszw op6r!cyine 40.000 40.000 40.000

lnne kosztv operacvine 40,000 40.000 40.000

F zysk (strata) z dzirhlnoici oper.cvinej (C+&E) 102.000 102.000 112.000

Przvchodv tinansowe 5.000 4.000

H Koszty finansovJe

I zysklstr.ti)z dzhhlnoacl gospods.czej (t+G -H ) 107.000 116.OOO

K Zysk (strata) brutto 112.000 107.000 116.000

L Podatek dochodowv

N Zysk (strrts) netto (K-L) 112.000 107.000 116.000

10.000

2.ooo I

2.400.000 I

I

2.000

G

112.000

I



Prognoza bilansu na lata 2024-2026w zl

AKTYWA Rok 2024 Rok 2025 Rok 2025

A AKryWA TRWALE 1,400.000 1.280.000 1.210.000

B AKryWA OBROTOWE 3.450.000 3.550.000 3.7 5 0.000

I Zapasy

Nale2no(ci kr6tkoterminowe 250.00 0 250.000

3 Nale2no6ci od pozostalych jednostek 2s0.000 250.000 250.000

a) Z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty 25 0.000 25 0.000 250.000

do 12 miesiecy 25 0.000 250.000

powy2ej 12 m iesiqcy

c) rnne

I nwestycje kr6tkoterminowe 3.200.000 3.300.000 3.500.000

1. Kr6tkoterminowe aktywa fi nansowe 3.200.000 3.3 0 0.00 0 3.5 00.000

c) Srodki pieniqine i inne aktywa pieniq2ne 3.200.000 3.300.000 3.500.000

Kr6tkoterminowe roziiczenia miqdzyokresowe

C Naleine wptaty na kapital (fundusz) podstaw

D Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM 4.850.m0 4.830.000 4.950.000

PASYWA 2024 2025 2026

A KAPITAI (fu ndusz) WTASNY 4.430.722 4.435.7 22 4.55t.722

B zoBowrAzANrA r REzERWY NA ZOBOWIAZANIA 479.278 394.27 8 404.274

Rezerwy na zobowiqzania 269.774 253.27 a

2 Rezerwa na <wiadczenia emerytalne ipodobne 269.778 253.278 264.278

- dlugoterminowa ].29.77a 175.278 Lt4.278

- kr6tkoterm inowa 140.000 13 8.000 150.00 0

I

250.000

I

I

I

264.274

25 0.000

I



ZobowiAzania dlugoterm inowe 0 0 0

ZobowiEzania kr6tkoterminowe 149.500 141.000

Wobec pozostafych jednostek 40.000 40.000 40.000

d Z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnoici

do 12 miesigcy 40.000 40.000 40.000

powyiej 12 miesigcy

E Z tytulu podatk6w, cel, ubezpieczed i innych 109.500 100.000 103.000

h Z tytulu wynagrodzei

4 Fundu sze specjalne 500 1000 1000

Rozl iczenia m iqdzyokresowe

4.8s0.m0 4.830.000 4.960.000

Tabela podsumowujeca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2025

Grupa Wskainiki Wartoit
2024

Ocena
2024

wart066
2025

Ocena
2025

wartoii
2026

Ocena
2026

l.Wskainiki
zyskowno5ci

a) wskainik
zyskowno6ci
netto %

4,64 4,45 5 5

blwskainik
zyskownoici
dziatalno6ci
operacyjnej (%)

4,24 5 4,24 5 4,73 5

c)wskainik
zyskownoSci
aktyw6w %

2,2t 4 2,21 4 2,37 4

1, Razem 14 14 1, Razem L4

2. Wskainiki
plynnoSci

1) wska2nik
bieiqcej
plynnoici

11,92 10 t2,72 10 72,76 10

2)wskainik
szybkiej
plynno5ci

71,,92 10 t2,72 10 t2,76

2. Razem 20 1. Razem 20 1. Razem 20

PASYWA RAZEM

I

I I

144.000

3

4,72 
I

1. Razem

10



3. Wskainiki
efektywnoici

1)wskainik
rotacji
naleinoScl
(w dniach)

38,O2 38,02 3 37,24 3

2)wskainik
rotacji
zobowiAza,i
(w dniach)

7,to 5,08 7 5,96 7

3. Razem 10 1. Razem 10 1. Razem 10

4. Wskainiki
zadfuienia

1)wskainik
zadluienia
aktyw6w(%)

8,64 10 10 8,23 10

2) wskainik
wyplacalnoici 0,09 10 0,09 10 0,09 10

4. Razem 20 1. Razem 20 1. Razem 20

tqczna wartosa punkt6w 64 64 64

Z przeprowadzonej prognozy analizy finansowej na podstawie wskainik6w wynika,2e

Zaklad nie bgdzie miat problem6w finansowych, jak pokazuje taczna wartoii punkt6w

zaprezentowana w tabeli.

Ocena sytuacji ekonomicznej na kolejne tzy lata funkcjonowania Zakladu jest

pomyslna. Lqczna wartosd punkt6w utrzymuje siq na takim samym poziomie w kolejnych

latach i mie6ci siQ w g6rnej granicy oceny punktowej.

Podstawowq dzialalnoSciq Zaktadu jest dzialalno6d lecznicza polegajqca na udzielaniu

Swiadczei zdrowotnych finansowanych z Srodk6w publicznych. Zaktad nie jest nastawiony

na osiqgniqcie zysku. Celem Zakladu jest r6wnowaienie koszt6w z przychodami.

Pomimo du2ej niewiadomej na czas sporzqdzenia raportu, dotyczqcej sposobu iwielkoSci

finansowania Swiadczeri zdrowotnych, nie pzewiduje siq zatamania finansowego, a tym

samym zachwiania stabilno5ci gospodarczej Zaktadu.
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